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浅谈中国聚氨酯软泡行业结构调整及发展
林永飞
(南通馨源海绵公司  江苏通州226361)

摘  要：简述了人类赖以生存的大气臭氧层的破坏情况及泡沫行业的CFC取代情况，介绍了我国整体淘汰ODS物质的政策；我国PU软泡行业将利用“多边基金”，对企业进行结构调整，采用液态CO2等新发泡技术，使我国聚氨酯工业健康发展。还简要介绍了南通馨源海绵公司在CFC替代方面的发展情况。
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近年来，聚氨酯(PU)泡沫塑料工业发展迅速，用途广泛。在世界范围内，聚氨酯泡沫塑料的产量在聚氨酯材料中均占首位。随着中国改革开放，经济的高速发展，PU行业也以每年超过10%的速度向前迈进；集体和私营企业大量兴起，并逐步扩大规模。我国目前从事PU软泡生产的企业总数量已超过上千家，占据聚氨酯市场主导地位。据国家环保总局调查的数据表明，我国PU泡沫行业（包括聚氨酯软泡、聚氨酯硬泡、自结皮泡沫等）是国内最大的ODS消费行业，《中国消耗臭氧层物质逐步淘汰国家方案》修订版的数据表明，1999年我国PU行业CFC的消费量占全国CFC消费的42%。因此，泡沫行业的ODS替代对中国ODS淘汰活动的影响至关重要。
作为CFC消费者的软泡行业，应积极响应国家环保总局的要求。

目前我国聚氨酯软泡行业存在以下几方面的市场现状：（1）市场容量大，增长速度快。据业内人士粗略估计，我国PU软泡年消费量可达十几万吨，在全国亦当列在整个PU泡沫行业前列。以此可以预计在今后的若干年内，将保持年增长率15%～20%的速度高速增长，前景令人乐观。（2）企业生产技术和装备较为落后，综合素质及规模实力参差不齐，整体生产经营及市场规划水平低、污染严重。近年来，全国软泡行业的发展速度很快，自身的种种隐患已逐渐显现并日益充分，引起了业内有识之士的担忧：①低水平、小规模的重复投资。②经营及竞争混乱无序。随着众多流水线纷纷上马投产，市场竞争的加剧造成企业利润空间小，很多企业疲于维持生计，无力积累投资以提高企业素质，低价劣质渐渐成为市场竞争的问题，社会效益差。③企业人才培养储备不足，没有形成完善的管理体制和生产规模，财务管理松懈，这些已成为本行业进一步发展的巨大障碍。④氟利昂用量惊人。由于设备水平所决定，行业内机械发泡企业多以氟利昂作为发泡剂，而整个软泡消费市场，又具有柔软低密度泡沫用量大的特点，造成氟利昂消费量相当大。这些PU软泡行业存在的种种实际问题，不仅对生态环境造成的破坏难以估计，而且与国家可持续发展战略及环保政策相悖，行业的发展前景受到威胁。因此，作为PU软泡行业，我们深深感到国家环保工作任务的艰辛和困难，同时更感到我们人类赖以生存的环境任重而道远，实行CFC-11替代已迫在眉睫。
    我国政府于1989年9月加入《保护臭氧层的维也纳公约》，并于1991年参与签署了《关于消耗臭氧层物质的蒙特利尔议定书》，《中国逐步淘汰消耗臭氧层物质国家方案》修正案也于1993年、1999年经国务院批准。基于氟氯碳物质造成臭氧层破坏的现实，1991年中国成立了保护臭氧领导小组，负责履行国际公约；1998年国家环保总局和中国塑料加工工业协会成立了泡沫行业ODS物质淘汰特别工作组，作为执行机构，在2010年对本国开展泡沫塑料CFC-11等ODS发泡剂的完全替代工作。
为了按时完成《中国消耗臭氧层物质逐步淘汰国家方案》，全面深入地推进聚氨酯软泡行业的发展，利用多边基金赠款进行CFC-11替代工作的顺利实施，软泡行业将采取资产重组及收购、兼并方案进行行业结构调整，从而加快淘汰消耗臭氧层物质ODS工作。
整个行业的结构调整主要分为以下几方面：

（1）在企业自愿的基础上，由各省份、地区某一软泡企业牵头，收购该省份、地区软泡企业全部的CFC-11发泡生产设施，在此基础上与这些企业重组一个新的软泡集团公司，集团公司的各成员单位根据合同承诺，享有相应的责任，权利和义务。软泡行业的工业重组之所以可行，主要得益于以下几方面：第一，产品、技术和市场的因素。各企业面对同一个市场，产品基本相同，同时海绵又是一个非常适于机械化大规模生产的产品，重组后可降低成本；第二，通过行业内的优化重组，集团公司的建立和运行，迅速解决行业内部企业结构不合理带来的痼疾；第三，顺应近年内即将发生的经济大环境变化，主动抓住历史机遇，谋求更大发展。工业重组这一战略在实施中将具有若干特殊优势。

（2）工程技术的改造。LCD发泡技术和变压发泡技术是环保性能良好的新发泡技术。

液态CO2发泡技术即LCD技术。液态CO2发泡技术是在原料混合前或混合时注入液态CO2，气化后成为发泡剂，并携走热量，即主要以水发泡，以液态CO2为辅助发泡剂。CO2在计量、混合时必须保持液体状态，直至物料从分配器中流出，液态CO2与其它组分混合后温度升高，在混合中可达20℃。利用该法发泡，不用CFC-11及其它挥发性有机物，对环境无害。该技术可生产出密度低达14kg/m3的泡沫，操作简便安全，同时产出的泡沫手感好。在新近发展起来的第二代替代技术中，该技术是比较成功的，不过工艺技术相对复杂，为克服这些困难，需供应商直接提供LCD技术支持。

变压发泡技术技术主要针对泡沫在环境压力越低，体积越大，即密度越低的特性，把发泡设备安装在压力可控制的环境中，在减压下发泡，用水量较低时，不用物理发泡剂，能制得低密度泡沫。水平连续发泡及箱式发泡均可采用变压发泡，其优点是：减少了流通气体量，避免发泡剂的使用，对环境无害。该替代技术与原CFC-11发泡工艺相比，首先对臭氧层和环境无害，不影响人体安全和健康，其ODP值为零，其次技术水平和生产能力均高于原技术，为此在PU软泡行业中很受欢迎。

自从国家环境保护总局对泡沫行业整体淘汰消耗臭氧层物质ODS，实施“绿色生产”工作正式展开，南通馨源海绵公司在泡沫行业的倡议下率先行动。南通馨源海绵公司2001年申请了多边基金单个项目，2002年10月获得多边基金批准，选择的替代技术是液态二氧化碳发泡。本项目中，南通馨源海绵公司凭借其在软泡领域强大的生产、销售以及资金的实力，在2002年6月7日国家环境保护总局对外合作中心批准本公司以收购或合并的方式对江苏地区软泡企业进行重组后，对周边11家海绵厂进行了收购。收购的11家企业均为80年代末90年代初建立的私营企业，其生产的软泡密度范围为14～50 kg/m3，主要用于家具、汽车、服装、鞋业、过滤等行业。收购后，公司将这11家厂的海绵生产集中在本公司进行，并采用赠款新购一条二氧化碳辅助发泡流水线，生产无CFC-11产品。

近期国内PU软泡行业的结构调整是与淘汰ODS相结合的，首先适应了国家产业政策的要求，其次是依托于ODS多边基金专项增款，提升技术装备档次。已有一部分软泡企业，在结构调整后其经营迅速步入正常轨道。
在未来的几年里，我国PU软泡将向高起点、大规模、现代化的集团公司构建，按现代化企业制度设计企业产权及管理制度，引进国外先进的行业经营管理理念和机制，产销量及营销网络建设上规模、上档次，从而强化环境保护、调整产业结构。今后的发展中，在PU软泡上采用CFC-11替代技术，推广新型聚氨酯原辅材料等的应用；加快淘汰ODS工作进展，力争多边基金赠款计划执行尽可能有利于工业重组，保持行业的整体性及长远发展。

国家环保总局外经办和中国塑料加工工业协会适时、及时提出“工业重组”，具有非常重大的战略性、历史性意义，在中国泡沫行业ODS整体淘汰的同时，经济上、发展前途上也整体受益。业内人士要树立必胜信心；同时也要有危机感、紧迫感，要更新观念，跟上现代文明的步伐；要有强烈的社会责任感。
我国聚氨酯PU软泡行业将在国家环保总局外经办和中国塑料加工工业协会的高度关注和直接指导下，在调整企业结构形式、深化改革而形成的新集团公司的基础上，创造良好的社会效益、经济效益和生态效益。重视科技进步，不断提高产品质量，拓宽新技术的应用范围，规范市场行为，对整个中国软泡行业乃至其他行业的发展与淘汰ODS工作作最大的贡献。
Briefly Discussed on Structural Adjustment and Development of the Flexible Polyurethane Industry in China

Lin Yongfei

(Nantong Xinyuan Foam Company, Jiangsu Nantong 226361)

Abstract: The destruction situation of atmospheric ozone layer and phaseout of CFC blowing agent in the foam industrial is simply introduced. The policy of whole eliminating ODS in China is introduced. By utilizing of “Multilateral Fund”, we flexible foam industry will adjust the industrial structure, adopted new technology such as liquid CO2 foaming process, to make domestic PU industry developing in a healthy way. The development of Nantong Xinyuan Foam Company, that related to CFC replacement, is also brief introduced.
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